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Tém tit:

Hop tdc trong san xudt kinh doanh la hét sirc can thiét doi voi cac doanh nghiép san xudt kinh
doanh thép trong boi canh sw phdt trién cia nganh thép theo huéng bén vimg. Cac doanh
nghiép san xudt kinh doanh thép trén dia ban tinh Thdai Nguyén da tham gia hop tdc véi nhau
trong san xudt kinh doanh nhwng sé heong chuwa cao. Sw hop tdc giita cdc doanh nghiép chira
toan dién, cdc doanh nghiép maoi chi hop tdc trong linh vuc cung wng nguyén liéu thép. Hinh
thire hop tac giita cac doanh nghiép phu hop voi linh vuc hop tac nhung chua da dang, phong
phii. Mike do hop tac giita cdc doanh nghiép xét trén géc do tong thé con long léo do linh vue
hop tac hep, nhung xét trén linh vue cung tmg nguyén liéu, sy hop tac twong doi bén viing, cht
ché. Pé thiic ddy su hop tdac giita cdc doanh nghiép san xudt kinh doanh thép trén dia ban Thdi
Nguyén, can trién khai dong bé cdc gidi phdp ma tdc gia dé xudt. Sw hop tac sé mang lai loi ich
cho cdc doanh nghiép tham gia, givip cac doanh nghiép hoat dong én dinh, hiéu qua hon, toc do
tang truong cao hon.

Tir khéa: Canh tranh; doanh nghiép thép; hop tac; kinh doanh; san xuat.

Solutions to promoting cooperation of steel trading and manufacturing enterprises in Thai
Nguyen province
Abstract:

Cooperation in business and production is essential for steel producers and traders in the context
of sustainable development of steel industry. In recent years, the cooperation trend among steel
producers and traders in Thai Nguyen has been increasing, especially in the field of production
and trade, but the level of cooperation remains incomprehensive.

The forms of cooperation among the steel enterprises are appropriate for the field of cooperation,
but not diverse. In general, the level of collaboration among enterprises remains loose and
insufficient. To promote the cooperation among steel manufacturers and traders in Thai Nguyen,
some solutions are provided.

Keywords: Competition; steel enterprises, cooperation, trading, production.

1. Pat van dé

Hoi nhap kinh té quéc té va su md clra cua thi
trudng di tao ra nhidu co hoi thun loi nhung ciing
dat ra nhiéu thach thirc dbi voi cac doanh nghiép Viét
Nam néi chung va cac doanh nghiép san xuat kinh

doanh (SXKD) thép noi riéng. Pung trudc yéu cau
cua nganh thép va sy quan ly chat ché ctia Nha nudc
vé san pham thép trong bdi canh hoi nhap kinh té
qudc té hién nay, doi hoi cac doanh nghiép san xut
kinh doanh thép phai san xuat ra nhimng san pham
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thép du vé s luong, dam bao vé chat luong, c6 loi
cho cua nguodi tiéu dung, c6 kha nang canh tranh
dugc v6i san pham thép ngoai nhap. Tuy nhién, kha
ning dap Gmg cua cac doanh nghiép san xuit kinh
doanh thép con nhiéu han ché.

Thai Nguyén 14 tinh c¢6 nhiéu tai nguyén, khoang
san, c¢6 nhiéu doanh nghiép (DN) tham gia vao hoat
dong san xuat kinh doanh thép. Trong bdi canh hién
nay, cic doanh nghiép déu mong mudn san xuat
nhiing san pham chat lugng, ha gia thanh san pham,
tang doanh thu va lgi nhuan. Tuy nhién, so vdi ti€u
chuén chét lugng toan dién thi hau hét cac doanh
nghiép san xuét kinh doanh thép chwa du diéu kién
do c6 quy mo nhd, cong nghé san xuét lac hau, trinh
d6 nguoi lao dong chua dong déu va chua dap tng
dugc yéu cau san xuat. Trong diéu kién 4y, néu cac
doanh nghiép khéng c6 su hop tac dé sir dung loi
thé cua nhau, tr d6 nang cao chat luong va ha gia
thanh san pham thi kho t6n tai va khong canh tranh
dugc voi san pham thép nudc ngoai. Vay su hop tac
giita cac doanh nghiép san xuét kinh doanh thép trén
dia ban tinh Thai Nguyén dién ra nhu thé nao? Can
phai lam gi dé ting cudng sy hop tac giira cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh thép trén dia ban tinh
Thai Nguyén? Pay 1a ndi dung chua dugc dé cap
dén, vi vy tac gia dd tién hanh nghién ctru, phan
tich va danh gia thuc trang dé tim cau tra 15i cho
nhiing van dé trén.

2. Phwong phap nghién ciru

Phurong phdp tiép cdn nghién ciru: Tiép can kinh té
hop tac, tiép can kinh té mo, tiép can theo chudi gia tri.

Phwong phap thu thap tai liéu: Thu thap tai liéu
da cong bd bao gom: S6 liéu thong ké vé tinh hinh
san xuat kinh doanh thép. Cac nghién ctru trong
nudc va trén thé gidi vé sy hop tac trong san xuat
kinh doanh gitta cac doanh nghiép,... Cac tai liéu
nay cung cdp nhiing thong tin can thiét cho phan
nghién ciru co so 1y luan va thyc tién cia van dé
nghién ctru, xac dinh cac dinh hudéng va ndi dung
nghién ciru; dé ra cac giai phap dé thiic day hop tac
giita cdc doanh nghiép san xuat kinh doanh thép trén
dia ban tinh Thai Nguyén.

Thu thdp tai liéu méi: do s6 lugng doanh nghiép
thép tai tinh Thai Nguyén khong nhiéu, chi ¢6 19
doanh nghiép san xuit kinh doanh thép nén ching
t6i tién hanh diéu tra toan bd cac doanh nghiép. Sau
khi hoan thién cac bang hoi, chung t6i tién hanh khao
sat cac doanh nghiép san xuat kinh doanh thép trén
dia ban tinh Thai Nguyén. Ddi twong tra 151 bang hoi
1a nguoi dimg dau doanh nghiép. Thoi gian phong
van thyc hién thang 12 nam 2016. Phwong phdp
phan tich, xit 1y 56 liéu: Ap dung phuwong phap thong
ké, phuong phép so sanh, phuong phap chuyén gia,
chuyén khao trong phan tich cac thong tin. Cac sb
liéu thu thap dugc tir cac bang hoi da dugc ching toi
tong hop va xir Iy bang phan mém Excel.

3. Thyc trang hgp tac giira cac doanh nghiép
san xuit kinh doanh thép trén dia ban tinh Thai
Nguyén

3.1. Thuee trang doi tdc, linh vwe va hinh thive
hop tac

Dé phuc vu qua trinh nghién ctru, Tac gia di tién

Bang 1: S6 lwong doanh nghiép tham gia hop tic trong san xuit kinh doanh thép

Téng ) Hop tac Khong hop tac

Chi tiéu Solwong | Cochu | SOlwong | CocAu | SO lwong Co ciu

(DN) (%) (DN) (%) (DN) (%)
1. Theo hinh thirc t6 chitc DN
- Cong ty c0O phan 7 36,85 4 21,06 3 15,79
- Cong ty TNHH 8 42,11 5 26,32 3 15,79
- DN tu nhan 2 10,52 1 5,26 1 5,26
- Khac 2 10,52 0 0 2 10,52
2. Theo sb nam hoat dong
- T 5 nam tro Xuéng 5 26,32 1 5,26 4 21,06
- Tur trén 5 dén 10 ndm 6 31,57 4 21,05 2 10,52
- Trén 10 nam 8 42,11 5 26,32 3 15,79
3. Theo quy md
- DN nho 4 21,05 1 5,26 3 15,79
- DN vira 15 78,95 9 47,37 6 31,58
Tbng s6 19 100 10 52,63 9 47,37

Nguon: Tong hop tu so lieu diéu tra nam 2016 va phdn loai doanh nghiép theo Nghi dinh so
56/2009/ND-CP vé tro givip phat trién doanh nghiép nhé va vira (Chinh phii, 2009).
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hanh diéu tra toan by 19 doanh nghiép san xuét kinh
doanh thép trén dia ban tinh Thai Nguyén. Trong sb
19 doanh nghiép san xut kinh doanh thép trén dia
ban Thai Nguyén c¢6 10 doanh nghiép (chiém 52,63%)
tham gia hop tac va 9 doanh nghiép (chiém 47,37%)
khong hop tac ma lya chon hoat dong doc lap. Két qua
diéu tra cho thy, chiém ty trong hop tac cao hon 1a cac
doanh nghiép thudc loai hinh cong ty C phan; di hoat
dong trén 10 nam va c¢6 quy mod nho.

3.1.1. Thiee trang doi tac hop tdc

Déi tac theo su hiéu biét va tin tuong 1an nhau:
Céc doanh nghiép hoat dong lau nam (trén 10 nadm)
¢6 nhiéu kinh nghiém nén lya chon ddi tac hop tac
rat phong pht. Ho cho rang mdi ddi tac du 1au nim
hay it nim déu c6 nhiing thé manh ma néu biét phat
huy s€ mang lai logi ich rat 16n. Toan bo cac doanh
nghiép nay hop tac vdi nhau, ngoai ra mot sé doanh
nghi¢p cling hop tac voi cac doanh nghiép co6 thoi
gian hoat dong it hon. Cac doanh nghiép c6 thoi
gian hoat dong tir 5 ndm dén 10 nam rét than trong
khi lya chon déi tac hop tac. 100% sb doanh nghiép
hop tac voi ddi tac hoat dong 1au nam hon (trén 10
nam), cd kinh nghiém, co bé day hoat dong trong
linh vyc thép. Ho cam thay rat yén tim vi c6 sy hiéu
biét cac d6i tac qua qua trinh hoat dong cia ho trong
mot thoi gian dai. Nhu vay, cadc doanh nghiép san
xudt kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén lya
chon dbi tac hop tac 1a nhitng doanh nghiép c6 su
hiéu biét 1an nhau va twrong dbi tin twéng nhau.

Dbi tac theo quy mo doanh nghiép: Cac doanh
nghiép tham gia hop tic chu yéu c6 quy md vira;
cac doanh nghiép nho chiém ty 1¢ thap (21,05%).
Su hop tac dién ra gitta cac doanh nghiép c6 quy mod
tuong duong véi nhau. Toan by cac doanh nghiép
vira hgp tac vdi nhau. Con cac doanh nghi€p nho,
phan 16n chon d6i tac cing quy mo; mot s6 chon ddi
tac c6 quy mo 16n hon. Nhu vay, cac doanh nghiép
¢6 quy mo dong déu nhau thi c6 xu hudng hop tac
v6i nhau. Sy twong ximg vé quy md tao nén sy yén
tam va 14 co so vimng chic cho sy hop tac lau dai
gitra cac doanh nghiép.

Dbi tac theo kha ning cung Gmg nguyén liéu:
Trong 10 doanh nghi¢p tham gia hop tac, 31,58%
s6 doanh nghiép co hoat dong nhap khiu nguyén
lidu va 68,42% sb doanh nghiép khong c6 hoat dong
nhap khau nguyén liéu. Cac doanh nghiép nay c6
mbi quan h¢ phy thugc vao nhau, rang bugc 1an nhau
trong quan hé cung Gmg nguyén liéu thép. Dbi vé6i

cac doanh nghiép khong nhap khau, kha ning cung
g nguyén liéu khong cao nén su phu thudc rat rd
rang. Néu khong c¢6 su hop tac, cac doanh nghiép
¢6 thé tim ngudn hang khac, tuy nhién, s& gip phai
céc van dé vé gia cd, chi phi, sy khong on dinh cua
ngudn nguyén liéu ciing nhu chit lvong nguyén liéu.

Déi tac theo sy rang budc 1dn nhau: Trong su hop
tac, 100% sb doanh nghiép co théa thuan voi nhau
vé cac diéu khoan hop tac nhu ndi dung, thoi gian,
mirc do hop tac. Sy thda thuan nay rang budc trach
nhiém cac doanh nghiép vdi nhau trong qua trinh
hop tac. 100% sb doanh nghiép hop tic ciing cong
nhan sy rang budc 14n nhau vé loi ich hop tac. Loi
ich ctia doanh nghiép nay dat duoc khi c6 sy tham
gia hop tac ctia cac doanh nghiép dbi tac.

Nhu vay, cic doanh nghiép san xuat kinh doanh
thép trén dia ban Thai Nguyén lya chon dbi tac hop
tac c6 sy hiéu nhau, tin tudng nhau, c6 quy mo twong
duong véi nhau, ¢6 kha nang hd trg nhau trong cung
g nguyén liéu va c6 su rang budc 1an nhau trong
thoa thuan hop tac va trong loi ich.

3.1.2. Thyc trang linh viec hop tdac

- Linh vuc cung ung nguyén ligu: Trén dia ban
Thai Nguyén, sé luong doanh nghiép c6 kha ning
truc tiép nhap khau nguyén liéu khong nhiéu
(31,58%). Cac doanh nghiép nay ban than truc tiép
nhap khau nguyén liéu thép nhung ngudn nhap khau
khong du dap ng toan bd nhu cau san xuit ma van
phai mua nguyén liéu thép cua cac nha phan phdi
va cac doanh nghiép khac khi c6 nhu cau cin thiét.
68,42% sb doanh nghi¢p con lai phai mua nguyén
liéu tir cac nha phan phdi, cac doanh nghiép san
Xudt thép c6 kha nang nhap khau hodc mua trén thi
truong (Bang 2). Ngudn mua tir cac nha phan phéi 1a
khong thuan loi do sé lwong nha phan phdi chuyén
nghié€p nguyén li¢u thép trong nudc qua it.

Dé khic phuc nhitng khé khin trong cung tmg
nguyén liéu, 52,63% s6 doanh nghiép san xuét kinh
doanh thép trén dia ban Thai Nguyén da bt tay hop
tac voi cac doanh nghiép khac. Con lai 47,37% s6
doanh nghiép lya chon cung ung nguyén li¢u doc
1ap. C6 nhiéu 1y do cac doanh nghiép 1y giai cho
quyét dinh hop tic hay khong hop tac ciia doanh
nghiép minh.

Phuwrong thirc hop tdc: Sy hop tac trong cung ung
nguyén liéu dugc cac doanh nghiép thyc hién dudi
hai phuong thie: hop tac mua ban nguyén li¢u thép
v6i nhau va két hop ciing nhau nhap khau nguyén
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Béng 2: Thuc trang hop tac trong cung irng nguyén liu

Chi tiéu S6 luwgng (DN) Co ciu (%)
1. Nguon cung vng nguyén liéu (n = 19)

- Hoan toan nhdp khau tryc tiép 0 0

- Vira nhap khau vira mua trong nudc 6 31,58
- Hoan toan mua trong nudc 13 68,42
2. Phwong thirc hop tac (n = 10)

- Hop tdc mua ban nguyén liéu 10 100
- Két hgp cung nhap khau nguyén li¢u 4 40,0
3. Ly do hop tac (n = 10)

- Mong muon thu duogc loi ich 10 100
- Thuén tién 6 60,0
- Moi quan h¢ 4 40,0
4. Ly do khong hop tac (n = 9)

- Khong tin tudng, yén tam 9 100
- Khong can thiét 5 55,56
- Khong c6 quan h¢ 3 33,33
- Kiém loi 1 11,11

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra nam 2016

liéu thép. Trong sy hop tac mua ban nguyén liéu
thép, cac doanh nghiép thdéa thuan mua ban nguyén
liéu thép cho nhau mdt cach thuong xuyén trong
d6 cac doanh nghiép ban s& nhap khau va ban cho
doanh nghiép mua nhling chung loai nguyén li¢u
ma nha cung cip cho doanh nghiép d6 c¢6 thé manh.
Hién nay, c6 10 doanh nghiép chiém 52,63% hop tac
theo phuong thirc nay.

Ly do hop tdc: Tit ca cac doanh nghiép san xudt
kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén cho
rang ho quyét dinh tham gia hop tac trong cung
g nguyén liéu thép 1a dé kiém loi. Ddi v6i doanh
nghiép mua, do nguyén liéu thép khan hiém, néu
mua ngoai thi truong s& khong 6n dinh boi khi can
chua chic da mua dugc, gia ca chic chin dit hon
béi viéc mua khong mang tinh thuong xuyén dan
dén chi phi cao, gi4 thanh cao. P6i v6i doanh nghiép
béan, néu nhap khau nguyén liéu vé vira du voi nhu
cau san xuét cua doanh nghiép minh thi gia cao do
khéi luong nguyén liéu nhap khau it, chi phi nhiéu;
néu nhap khau nguyén liéu vé dé vira phuc vu nhu
cau san xuat ciia doanh nghiép minh vira dé ban cho
céc doanh nghiép c6 nhu cau thi chua chic da ban
duoc toan bd s nguyén liéu nhap khéau. Vi vay, cac
doanh nghi¢p nay da hop tac trong mua ban nguyén
lidu thép voi mong mudn thu duoc loi ich.

Ly do khong hop tdac: Tam ly khong tin tudng vao
doanh nghiép khac nhét 1a doanh nghiép canh tranh
ctia minh 13 1y do chinh 1am 100% s6 doanh nghiép
khong hop tac (Bang 2). Ho van chua thoat khoi
¥ nghi nghi ngd va dé phong tham chi khong thé

dam phan du biét nhu vay co loi hon. Quan diém,
nhén thie chua tich cuc vé su hop tac ctia cac doanh
nghiép ciing 1a nguyén nhan khién cac doanh nghiép
khong hop tac. 55,56% s6 doanh nghiép khong hop
tac cho rang hop tac 1a khong can thiét boi doanh
nghiép ctia ho van cung ung nguyén liéu mot cach
doc 1ap, theo nhu cAu va van hoat dong binh thuong.
Méi quan hé 12 mot can tré cho sy hop téc giita cac
doanh nghiép: 33,33% s6 doanh nghiép khong hop
tac vi ho khong c6 mdi quan hé tét v6i cac doanh
nghiép trén cung dia ban hodc ho cé quan hé kinh
doanh v6i cac doanh nghié¢p ¢ cac dia ban khac.

- Linh vue dau tw von

Vin dé von ciia cdc doanh nghiép: Phan 16n cac
doanh nghiép san xuat kinh doanh thép trén dia ban
Thai Nguyén c6 quy mé von vira. Nam 2016, doanh
nghiép c¢6 s6 vbn kinh doanh thip nhét 1a 10 ty
dong, doanh nghiép c6 s6 von kinh doanh cao nhat
1a trén 2840 ty dong. Dic diém nay da lam cho cac
doanh nghiép gip nhiéu kho khin trong qué trinh
hoat dong, dau tu cong nghé va trang thiét bi cho
san xuat.

S6 lwong doanh nghiép tham gia hop tic: Tuy
gip khé khan vé von dé dau tu cho san xuat kinh
doanh va nhu cau vén cua cic doanh nghiép san xudt
kinh doanh thép trén dja ban Thai Nguyén rat cao
nhung cac doanh nghiép khong hgp tdc véi nhau
trong dau tu vén mac du ho nhin théy loi ich s€ thu
dugc va ho cling mong mudn nhan dugc su hd trg
trong huy dong von.

Ly do khéng hop tac: Ly do chi yéu 1a do su e
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Bang 3: Tinh hinh von va Iy do khong hop tac trong dau tw von

Pon vi tinh: %

Chi tiéu Téng sb Tinh hinh thye hién
n=19) DPa thuc hién Chua thue hién
1. Vén kinh doanh
- Tir 30 ty dong trd 1én 47,37 15,79 31,58
- Tir 20 ty dén dudi 30 ty 31,57 0 31,57
- Tir 10 ty dén dudi 20 ty 21,06 0 21,06
2. Ly do khong hop tac
- Khong tin tudng, yén tdm 68,42 0 68,42
- Khoéng c6 quan h¢ 31,58 0 31,58
- Chua tim dugc ddi tac phit hop 47,37 10,52 36,85
Tong s6 100 15,79 84,21

Nguon: Tong hop twr so liéu diéu tra nam 2016

ngai, thiéu tin tuong 1dn nhau. Cac doanh nghiép
lo s¢ su chung dung von sé& bi phu thuéc vao ddi
tac, kho kiém soat va dan dén két qua khong mong
mudn. 31,58% s6 doanh nghiép khong co quan hé
mat thiét voi cac doanh nghiép khac nén ho van
san xuét kinh doanh trong diéu kién sin c6 va tu di
tim ngudn von cho doanh nghiép minh. 47,37% s6
doanh nghiép khéng hop tac vi chua tim duoc dbi
tac phu hop (Bang 3). Cac doanh nghiép nay noéi
rang néu c6 didu kién ho s& hop tac nhung tim dugc
dbi tac tin cdy 1a diéu rat kho.

- Linh viee quan ly va s dung lao dong

Phén 16n cac doanh nghiép san xuét kinh doanh
thép trén dia ban Thai Nguyén cé quy mé lao dong
vira va nho. Doanh nghiép c6 s6 lao dong it nhit 1a
30 nguoi, doanh nghiép co s6 lao dong nhiéu nhat la
7000 nguoi. Viéc quan 1y va st dung lao dong khong
qua kho khan nhung viée t6 chic dao tao dai tra cho
toan bo lao dong trong doanh nghiép nhit 1a dbi véi
doanh nghiép nho twong ddi tén kém va nhiéu chi
phi. Tuy nhién, v&i quy md lao dong nhod, cac doanh
nghiép cling c6 loi thé 1a gon nhe va dé dang thay
d6i dap ung nhu ciu cua thi truong. Trinh d6 lao
dong ciia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh thép
trén dia ban Thai Nguyén vé co ban dap ung dugc
yéu cau dit ra cia mdi doanh nghiép. Tuy nhién, cac
doanh nghiép con thiéu lao dong dat trinh do cao
cho san xuét.

- Linh vuc nghién curu

Cong tac nghién ctru & cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén chua thuc
su phat trién. Cac doanh nghiép co phong nghién
ctru khong nhiéu (21,06% s6 doanh nghiép). Su han
ché vé s6 luong can b cé trinh do cao cling bd hep
nghién ctu cua cac doanh nghi¢p. Su nghién cuu

chi dién ra trong pham vi doanh nghiép va linh vuc
chu yéu 1a nghién ctru cai tién nang cao chit lugng
san pham; nghién ctru cic san pham moi cua doanh
nghiép nham dap tng nhu cau thi truong.

S6 lwong doanh nghiép tham gia hop tic: Hién
nay, cac doanh nghi¢p chua hop tac trong nghién
clru.

Ly do khong hop tac: Cac doanh nghiép khong
hop tac trong nghién ctru 1a vi pham vi nghién ctiru
hep. M&i doanh nghiép chi nghién ctru vé dong san
pham cuia riéng minh nén qua trinh nghién ctru dugc
cac doanh nghiép thuc hién doc 1ap va sy hop tac 1a
khong can thiét. Cac doanh nghiép c6 phong nghién
ctru riéng thi cho ring nghién ctru cia cac doanh
nghiép khong lién quan dén nhau ca vé ndi dung va
quy mé. Nghién ciru 1a dé phuc vu cho sy phat trién
ctia mdi doanh nghiép nén khong thé chia sé nghién
ctru v6i doanh nghiép khac.

- Linh vy san xudt

S6 lwong doanh nghiép tham gia hop tdc: San
pham thép cua cac doanh nghiép tuong ty nhau nén
rat thudn loi cho sy hop tc trong san xuét. Trinh do
cong nghé cua cac doanh nghiép khong dong déu
chinh 1a diéu kién tot dé cac doanh nghiép hd trg
nhau trong qua trinh san xuat dé cling tao ra nhiing
san phém chét luong tdt, o 6n dinh cao, dat tiéu
chuin quy dinh. Tuy nhién, trén thyc té, tt ca cac
doanh nghiép t6 chirc san xuét doc 1ap chtr chua co
su hop tac véi cac doanh nghiép khac.

Ly do khong hop tac: Trong diéu kién hién tai,
nang lyc san xuét vira da véi nhu cau ctia mdi doanh
nghiép ké ca doanh nghiép 16n hay doanh nghi¢p
nho nén tt ca cac doanh nghiép déu cho rang hop
tac trong san xuat 1a khong can thiét. 40% s6 doanh
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nghiép khong mudn chia sé¢ san xuat, khong thich
lam viéc chung.

- Linh vy tiéu thu

S6 lwong doanh nghiép tham gia hop tdc: Dé
lam tt cong tac tiéu thu, cac doanh nghiép c6 thé
cung nhau giai quyét kho khan, khiac phuc nhitng
ton tai bang cach thiét 1ap chinh sach gia chung ddi
v6i nhitng san pham cung chung loai, phdi hop véi
nhau dé xay dung mang ludi cham séc khach hang,
lién két tiéu thu... nhung trén thuc té, chua c6 doanh
nghiép nao thuc hién.

Ly do khéng hop tac: Ly do chi yéu la cac doanh
nghiép khong thy tin tuong, yén tam khi hop tac
tiéu thu voi doanh nghiép khac (100% sé doanh
nghiép). Ho lo s¢ sau thoi gian hop tac s€ bi mat thi
truong va khach hang vao tay doi tac. Mot sé doanh
nghiép khong muén co quan hé véi doanh nghiép
khac trong qué trinh tiéu thu (31,57% sb doanh
nghiép). M&i doanh nghiép cd thi truong riéng, phuc
vu ddi tugng khach hang riéng va déu hai long véi
chinh sach ban hang va cham so6c khach hang cia
minh. Hoat dong ti€u thu ctia cac doanh nghi¢p dién
ra theo chiéu huéng tét, toc do ting truong doanh
thu ban hang va loi nhuan van lién tyc ting qua moi
nam nén hop tac tiéu thy 1a khong can thiét.

- Linh vuc dam phan

Trong qua trinh hoat ddng, cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén c6
nhiéu mdi quan hé véi cac di tac khac nhau nhu voi
khach hang, nha cung cap, nha du tu, nha nudc...
Tuy nhién, cac doanh nghiép cht yéu c6 quan hé véi
ddi tac trong nudc, s6 it doanh nghiép c6 quan hé véi
ddi tac nuée ngoai. Hién nay, c6 78,94% s6 doanh
nghiép thanh cong trong giao dich voi dbi tac trong

nude vi quy md cia cac cude dam phan vira tam voi
cac doanh nghiép, ndi dung dam phan chu yéu lién
quan dén mua ban nguyén liéu thép (Bang 4). Nhitng
dam phan khong thanh cong 1a giao dich véi ddi tac
nude ngoai trong hoat dong xuat nhap khau do quy
mo nho, cac diéu kién ctia doanh nghiép khong dap
g duoc yéu cau cua ddi tac.

S6 heong doanh nghiép tham gia hop tdc: Pam
phan mudn dat két qua nhu mong muén thi can c6
strc manh du 16n, du suc thuyét phuc dé co thé 1am
cho ddi tac chip thuan. Tuy nhién, moi giao dich véi
d6i tac trong qua trinh mua hang hay ban hang, cac
doanh nghiép déu thuc hién don 1& mot minh ké ca
cac giao dich nhu nhap khiu nguyén liéu thép, nhap
khau day chuyén cong nghé san xuat hay xuit khiu
san pham thép.

Ly do khong hop tac: Ly do co ban xuat phét tir
ban than cac doanh nghiép, tat ca cac doanh nghiép
déu cho rang khong can thiét phai hop tac, cac giao
dich ddc lap linh hoat, gon nhe va dé thuc hién hon
nhit 1a khi can ra quyét dinh trong dam phan. Mot
s6 doanh nghiép khong mudn chia sé ddi tac véi cac
doanh nghiép khac (52,63% s doanh nghiép). Ho
khoéng thuc su tin tudng, yén tdm vao cac doanh
nghiép khac khi cing nhau dam phan. Ho muén gitr
thé doc quyén trong mbi quan hé véi cac dbi tac.

3.1.3. Thuc trang hinh thirc hop tac

- Theo méi quan hé kinh doanh

Céc doanh nghiép vira hop téc theo chiéu ngang,
vira hop tac theo chiéu doc. Cac doanh nghiép hoat
dong trong cung linh vuc san xuét kinh doanh thép
nén duoc goi 1a cac doanh nghiép ngang cap. Su hop
tac gitra cac doanh nghiép dién ra trong linh vuc cung
ung nguyén li¢u thép dudi hai phuwong thire: hop tac

Bang 4: Tinh hinh dam phan va ly do khong hop tac trong dam phan

Chi tiéu S6 lwgng (DN) Co ciu (%)
1. Hoat dong dam phan

- Van dong hanh lang chinh sach 5 26,32
- Xuat, nhap khau 7 36,85
- Mua, ban trong nudc 19 100
2. Ket qua dam phan

- DN da tirng dam phan that bai 4 21,06
- DN chua tirng dam phan that bai 15 78,94
3. Ly do khong hop tac

- Khong can thiét 19 100
- Khong thuan tién 19 100
- Khéng muon chia sé doi tac 10 52,63
Tong so 19 100

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra nam 2016
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mua ban nguyén liéu thép cho nhau va két hop cung
nhap khau nguyén liéu. O phuong thirc hop tac mua
ban nguyén liéu thép cho nhau, cac doanh nghiép
nhap khau nguyén liéu va ban cho cac doanh nghiép
mua theo thoa thuan. Day 1a hoat dong cung cip cac
yéu t6 dau vao cho san xuat thép trong chudi gia
tri san pham thép nén trong trudng hop nay su hop
tac gilta cac doanh nghiép la hop tac doc va 100%
cac doanh nghiép thuc hién hop tac theo hinh thuc
nay. O phuong thirc két hop cting nhap khau nguyén
lidu, cac doanh nghiép c6 kha ning nhap khau tién
hanh nhap khau nguyén liéu theo hop dong uy thac
v6i cac doanh nghiép khong c6 kha nang nhap khau.
Day la su hop tac cung thuc hién cung rng nguyén
liéu cho qua trinh san xudt thép nén trong truong
hop nay su hop tac gilta cac doanh nghiép 1a hop tac
ngang va c6 40% sb doanh nghiép thuc hién hop tac
theo hinh thirc nay.

- Theo tinh chdt cia cdc doanh nghiép tham gia
hop tac

Tat ca cac doanh nghiép hop tic voi nhau dudi
hinh thirc lién két. Su lién két duoc thuc hién trong
linh vuc cung ung nguyén li€u gitta cidc doanh
nghiép c¢6 kha ning bo sung, hd trg 1an nhau, gitp
dd nhau khac phuc khé khan va su khan hiém vé
nguyén liéu dau vao cho san xuat voi myc dich cing
c6 lgi. Cac hinh thirc hgp tac khac nhu sap nhap,
lién doanh chua duoc thuc hién mac du cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh thép trén dia ban Thai
Nguyén rat kho khan vé von dé phuc vu san xuét
kinh doanh. Cac doanh nghiép déu cam thdy khong
tin tuong, yén tdm vao cac doanh nghiép khac. Tam
1y e ngai, canh giac 1an nhau 13 tré ngai 1on ddi véi
cac hinh thuc hop tac nay.

- Theo méi quan hé giita cdc doanh nghiép tham
gia hop tac

Hinh thirc hop tac truc tiép duoc 100% sd doanh
nghi¢p tham gia hgp tac thuc hién. Cac doanh
nghiép truc tiép thoa thuan véi nhau va truc tiép
cung Ung nguyén liéu thép cho nhau chir khong qua
trung gian. Hinh thtc hop tac gian tiép chua duoc
cac doanh nghiép ap dung. Trong su hgp tac gilia
cac doanh nghiép, Hiép hoi san xuit - kinh doanh
thép Viét Nam chua phat huy vai trd cua minh la
nhip ciu nbi giita cac doanh nghiép thanh vién, gitra
cac doanh nghiép thanh vién voi cac td chirc kinh té
- x4 hoi, chua gin két cac doanh nghiép thanh vién
vao trong ciing mot cong dong nham hd tro va gitp

dd 1an nhau.

- Theo sw chinh thong ciia hop tdc

Hinh thtrc ky hop dong kinh té dugc 40,0% sb
doanh nghiép thuc hién. Pdi véi phuong thie hop
tac mua ban nguyén liéu cho nhau. Chi khi mua ban
nguyén liéu v6i khdi lugng 16n, cac doanh nghiép
moi ky két hop dong kinh té va viée ky két duoc
cac doanh nghiép thuc hién theo tirng 14n mua ban
hoic theo timg khoang thoi gian nhét dinh. Déi véi
phuong thirc két hop cung nhap khau nguyén liéu
thép 1a hoat dong kinh té mang tinh quéc té, nén tat
ca cac doanh nghiép ky két hop dong kinh té hay
chinh xé4c 14 hop ddng uy thac hang nhap khau dé
quy dinh o6 cac diéu khoan cac bén can thuc hién.

3.2. Két qud hop tic

3.2.1. Mikc do hop tdc

Su hop tac gitta cac doanh nghiép san xuét kinh
doanh thép trén dia ban Thai Nguyén xét trén goc
d6 tong thé con 16ng 1éo do linh vuc hop tac hep. Su
hop tac giita cac doanh nghiép méi chi dién ra trong
cung tmg nguyén liéu. Dé danh gia mac do hop tac
gitta cac doanh nghiép trong cung ting nguyén liéu,
chung t6i xem xét cac chi ti€u thoi gian hop tac,
tinh thudng xuyén cua sy hop tac va ty trong nguyén
lidu thép cung g tir ngudn hop tac giita cac doanh
nghiép.

C6 thé thiy, thoi gian hop tac ty 1& thuan véi sb
nam hoat dong cua cac doanh nghi¢p va cac doanh
nghiép c6 thoi gian hgp tadc vdi nhau tu 5 nam tré
1én chiém ty trong 16n hon ca. Pidu d6 ching to cac
doanh nghiép cang c6 kinh nghiém, hiéu biét va tin
tuéng 1an nhau thi cang c6 xu hudéng hop tac véi
nhau. Su hop tac gitta cac doanh nghi¢p mang tinh
thudng xuyén nhung chi yéu & phuong thirc hop tac
mua ban nguyén li€u thép. Cac doanh nghi¢p mua
hop tac véi ty trong nguyén liéu tir 30% dén 50% dat
ty 1& cao nhat 1a 50%.

3.2.2. Loi ich cua hop tac

Loi ich tir gia ca nguyén liéu: Gia ca nguyén li¢u
thép 1a biéu hién rd nhét cua sy hop tac ciing 1a 1y do
chii yéu dé cac doanh nghiép hop tic véi nhau. Gid ca
nguyén lidu cung img tir ngudn hop tac tuy cao hon gia
nhép khau tryc tiép va thap hon muc gia khong hop tac
nhung déu mang lai li ich cho tat ca cac doanh nghiép
tham gia hop tac ké ca bén mua hay bén ban, bén nhap
khéu hay bén ay thac nhap khau.

Sw 6n dinh trong san xudt kinh doanh: Hop tac
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Hinh 1: Khung phén tich dé lya chon déi tic hgp tic

Xac dinh dbi tac c6 thé hop tac

v

Xac dinh muc ti€u cua doi tac

v

Panh gia mat manh, mat yéu cua doi tac

v

DPanh gia cach phan ung cua doi tac

v

Lua chon dbi tac hop tac

mang lai sy 6n dinh trong san xuét kinh doanh cho
ca doanh nghi€p mua va doanh nghiép ban (Pham
Thi Minh Nguy¢t, 2006). Su on dinh trong san Xuét
kinh doanh da gitip cdc doanh nghi¢p thép tham gia
hop tac hoat dong hiéu qua hon, san lugng san xuét
ngdy cang gia tang, chat lugng san pham dwgc ning
cao, dugc nha nudc va xa hdi cong nhan thé hién
bang cac giai thuong ma cac doanh nghiép nhan
duogc va uy tin ctia doanh nghiép ddi voi ngudi tiu
dung.

Tang cwong moi quan hé giita cac doanh nghiép:
Méi quan hé kinh doanh giita cdc doanh nghiép hop
tac ngay cang dugc tang cuong do cung thu dugce lgi
ich. Sy giao luu qua lai voi nhau, 1am viéc cung nhau
lam cho céc doanh nghiép gan giii nhau hon, hiéu
nhau hon va ngay cang thém gin b6 chit ché. Diéu
quan trong hon ca 1a hop tac da gop phan xay dung
va cang ¢ niém tin giita cac doanh nghiép véi nhau
lam tang ban b6t thu va 1a dong luc thic ddy su hop
tac gifra cac doanh nghiép.

Hop tac dd gop phan lam cho cac doanh nghiép
tham gia hop tic ting truong, phat trién va hoat
dong c6 hiéu qua hon. Chiing t6i da so sanh két qua
va hiéu qua hoat dong giita nhom doanh nghiép hop
tac v6i nhom doanh nghiép khong hop tac. Két qua
hoat dong cua nhom doanh nghiép hop tac cao hon
so v6i doanh nghiép khong hop tac: Doanh thu binh
quan cao hon gip 3,12 lan; lgi nhudn binh quéin cao
hon gip 3,27 1an. Cac chi tiéu phan anh hiéu qua
hoat dong nhu doanh thu trén 1 dong chi phi va lgi
nhuén trén 1 dong chi phi ctia cic doanh nghiép hop
tac ciling cao hon cac doanh nghiép khong hop tac.
Tbc d6 tang truong cua cac doanh nghiép tham gia
hop tac ciing cao hon nhiéu so véi cac doanh nghiép
khong hop tac nhat 1a téc do ting truong doanh thu
va loi nhuan.

4. Giai phap thic diy sw hop tic giira cic
doanh nghiép sin xuét kinh doanh thép trén dia
ban tinh Thai Nguyén

4.1. Xay dwng chién lugc hop tic véi cic doanh
nghiép cung nganh

Luwea chon doi téc hop tac

Lua chon dbi tac thich hop duoc xem nhu 13 mot
diéu kién tién quyét, quan trong cho thanh cong ciia
hop tac (Marina Z. Solesvik, Sylvia Encheva, 2010).
Thyc trang ddi tac hop tac da cho the”iy viéc lua chon
dbi tac cua cac doanh nghiép san xuat kinh doanh
thép trén dia ban Thai Nguyén trén co s hiéu biét,
tin tuong 1dn nhau nhung con nhiéu doanh nghiép
khong tham gia hop tac voi Iy do e ngai, khong co
su hiéu biét vé doanh nghiép khac. Pé cac doanh
nghiép san sang tham gia hop tac va hop tac lau dai,
viéc phan tich cac ddi tac hop tac dé c6 nhimng hiéu
biét thiu ddo vé ddi tac gitp lwa chon ddi tac hop tac
dung dén 1a giai phap quan trong.

Xdc dinh linh vuc hop tac

Viéc xac dinh linh vuc hop tac can phai dua trén
co so nhu cau hop tac va muc tiéu mong mudn dat
duoc tir sy hop tac cia doanh nghiép. Hién nay, cac
doanh nghiép san xuét kinh doanh thép trén dia ban
Thai Nguyén méi chi hop tac trong linh vuc cung img
nguyén lidu dé giai quyét kho khan vé ngudn nguyén
liéu thép. Pay 1a linh vuc hgp tac c6 tinh kha thi, hiéu
qua va mang lai loi ich ngay cho cac doanh nghi¢p
tham gia. Céc linh vuc khéc, cac doanh nghiép van
thuc hién doc 1ap médc du c6 nhu cau va rat can thiét
d6i v6i sy ton tai va phat trién cua cac doanh nghiép
trong bdi canh hién nay. Vi véy, cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén nén
hop téc trong tat ca cac linh vuc san xuat kinh doanh
ma doanh nghiép c6 nhu cau hop tac dé bd sung, hd
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trg 1an nhau, dap tmg duge muc tiéu ctia mdi doanh
nghiép tham gia.

Xac dinh hinh thuc hop tac

Céac doanh nghiép san xuit kinh doanh thép trén
dia ban Thai Nguyén can ddy manh hop tac ngang
dung v6i ban chat cia sy hop tac giita cac doanh
nghiép cung nganh. Hinh thirc hop tic ngang dé
thue hién néu cac doanh nghiép thyc sy mong mudn
do cac doanh nghiép san xuat san pham tuong tu
nhau, ti€u thu trong céc thi truong twong tu nhau va
phuc vu chung dbi twong khach hang 1a ngudi tiéu
dung ca nhan. Cac doanh nghiép c¢6 thé hop tac cong
nghé bang cach dau tu va sir dung chung cong nghé
hién dai dé tiét kiém vén, si dung tdi da cong suét
cua cong nghé, tranh lang phi.

Xac dinh thoi gian hop tac

Cac chién lugc hop tac can chi 16 thoi diém hop
tac va thoi gian hop tac. D6i voi mdi linh vuc hop
tac cling nhu véi cac ddi tic hop tic khac nhau,
doanh nghiép can du kién xem bao gio thi bat dau
hop tac va nén hop tac voi quang thoi gian bao lau
1a phut hop va hiéu qua nhét. Viéc xac dinh thoi diém
hop tac va thoi gian hop tac tiy thude vao bdi canh,
diu kién va tinh hinh mdi doanh nghiép.

4.2. Ndang cao trinh dj nhén lyc trong cdc doanh
nghiép

Néng cao trinh dg, nhdn thirc ciia nguoi dimng dau
doanh nghiép: Ngudi ding dau doanh nghiép c¢6 vai
tro rat quan trong trong viéc ra quyét dinh quan Iy va
1anh dao doanh nghi¢p. Pung trudc nhitng co hoi thi
truong, doanh nghiép c6 phat trién dugc hay khong
hoan toan phu thudc vao nhan thue, trinh d¢ va quyét
tam cta nhitng nguoi lanh dao doanh nghiép va bd
may quan ly. Vi vdy, dé cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén tham gia
hop tac nhiéu hon can nang cao nhén thirc ctia nguoi
ding dau doanh nghiép vé hop tac.

Dao tao, bdi dudng kién thirc, k§ ning cho lao
dong: Pé tao diéu kién thuan loi cho hop tac, lao
dong can duge chuén bi tot vé trinh do chuyén mon
nghiép vu, trinh d6 tay nghé va tinh than, thai do
hop tac. Dé nang cao trinh d6 va tinh than hop tac
cho lao dong, cac doanh nghiép san xuét kinh doanh
thép trén dia ban Thai Nguyén co thé t6 chirc cac
khoa dao tao bdi dudng kién thirc, ky ning cho lao
dong hodc tao diéu kién cho lao dong tham gia cac
khoa hoc nge"m han, dai han phuc vu chuyén mon.

4.3. Ting cwong méi quan hé, xdy dung va ciing
cé niém tin ciia doanh nghiép

Pé tang cudng mdi quan hé vai cac doanh nghiép
san xuét kinh doanh thép khac, ban than mdi doanh
nghiép phai c6 y thirc xay dung mdi quan h¢ doan
két, gitip dd, twong tro cac doanh nghiép khac va tir
do6 ciing c6 co hoi dé duge cac doanh nghiép khac
gitip d&. Su thuong xuyén trao ddi théng tin vé hoat
dong san xuét kinh doanh, mdi quan hé trong cac
giao dich mua ban hang, tiép can thi truong... cling
gitip cac doanh nghiép gan giii nhau hon. Ngoai ra,
cac doanh nghiép ciing c6 thé tim kiém co hoi dé
tiép can, giao luu v6i doanh nghiép san xuét kinh
doanh thép khac théng qua cac hdi thao, hdi nghi,
hop mit duoc t6 chirc boi cac hiép hoi doanh nghiép
nho va vira, hiép hoi san xuét - kinh doanh thép Viét
Nam.

4.4. Phat huy vai tro ciia Hiép héi Sin xudt —
Kinh doanh thép Viét Nam trong thiic ddy hop tic
giita cdc doanh nghiép

Hiép hoi c6 vai tro rat quan trong trong viée thiic
day hop tac giita cac doanh nghiép. Pé cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh thép hop tac va lién két
v6i nhau nhiéu hon, chit ch& hon, Hiép hdi can phai
tap hop cac co sd san xuét, kinh doanh thép, tao diéu
kién cho céc co s& doan két, hd tro 1an nhau, trao
d6i kinh nghiém, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, ciing nhau 1am t6t cong tac xay dung va phat
trién nganh san xuét - kinh doanh thép Viét Nam.
Hiép hoi c6 thé to chirc hoi nghi, hoi thao, béo cao
chuyén dé, toa dam trao doi y kién, tap huin va hd
trg dao tao, thuc tap, tham quan chuyén dé trong va
ngoai nudc; tham dy hoi nghi quéc té v& san xuit,
kinh doanh thép, td chirc cac chuyén khao sat, hoc
tap kinh nghiém cua cac nudc dé cac doanh nghiép
¢6 co hoi giao luu 1am viéc cung nhau lam tién dé
cho su hop tac.

5. Két ludn

Hop tac trong san xuét kinh doanh 13 hét strc can
thiét d6i voi cac doanh nghiép san xuét kinh doanh
thép trong bdi canh sy phat trién cta nganh thép
theo hudng bén virng. Cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh thép trén dia ban tinh Thai Nguyén da
tham gia hop tic v&i nhau trong san xuét kinh doanh
nhung s lugng chwa nhiéu (10 doanh nghiép chiém
52,63%). Su hop tac dién ra giita cic doanh nghiép
¢6 su bo trg 13n nhau, hiéu biét, tin tudng nhau va sy
tuong dong vé quy mo. Su hop tac giita cic doanh
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nghiép chua toan dién, cac doanh nghi¢p maoi chi
hop tac trong linh vyc cung irng nguyén li€u thép.
Hinh thtrc hop tac gitta cac doanh nghiép phu hop
voi linh vuc hop tac nhung chua da dang, phong
phu. Ly do din dén sy hop tac 1a mong mudn kiém
loi, thuan tién va quan hé. Ly do cac doanh nghiép
khong hop tac 13 quan 1y nha nudc vé thép chua
thuc su chat ché, cac doanh nghiép chua c6 quan
diém tich cuc vé hop tac, chua thyc sy tin tudng vao
doanh nghi¢p khac. Mirc 6 hop tac gilia cac doanh

Tai liéu tham khio

nghiép xét trén goc do tong thé con 1ong 1éo do linh
vuc hgp tac hep nhung xét trén linh vuc cung ung
nguyén li€u, su hgp tac tuong ddi bén virng, chat
ché. Dé thuc déy su hop tac giita cac doanh nghiép
san xudt kinh doanh thép trén dia ban Thai Nguyén,
can trién khai dong bo cac giai phap néu trén. Su
hop tac s€ mang lai lgi ich cho cac doanh nghiép
tham gia, gitip cac doanh nghiép hoat dong 6n dinh,

hiéu qua hon, toc d6 ting truong cao hon.
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